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Objetivo General

Alcance

Analizar la gestion de riesgos, la administracion de la cartera de inversiones y la idoneidad del personal a cargo
de la gestion, mediante la evaluacion y revisidn de los procesos ejecutados, de acuerdo con la estrategia,
objetivos y metas institucionales, en cumplimiento de la normativa aplicable.

1. Verificar que el personal de la

Unidad de Inversiones de la
Subdireccion de Inversiones vy
Tesoreria cuente con el

conocimiento y las competencias
necesarias para ejecutar los
procesos relacionados con las
inversiones, mediante la revision
del cumplimiento de la normativa
aplicable y las politicas de
sucesion del personal, con el fin de
validar los controles y las acciones
en el flujo de trabajo y sobre la
pérdida de personal clave.

Objetivos especificos

2. Analizar el cumplimiento de los
limites establecidos en la Politica de

Inversiones, asi como, de los
objetivos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional (PEI), el
Plan Estratégico del Negocio (PEN)
y el Plan Anual Operativo (PAO),
mediante la revision del portafolio de
inversiones y el grado de avance de
metas y objetivos, con el fin de
identificar si  se cuenta con
mecanismos de control para la toma
de decisiones ante eventuales
desviaciones producto del
comportamiento del mercado.

3. Analizar el contenido de los
informes y/o reportes generados
por la  Subdireccion de
Inversiones y Tesoreria,
mediante la verificacion de la
efectividad de los controles, con
el objetivo de valorar Ila
integridad, exactitud y
confiabilidad de la informacion.

Comprende la revision de la
administracion del portafolio
de inversiones de acuerdo
con la normativa aplicable,
los controles establecidos, la
idoneidad del personal a
cargo de la gestion y demas
actividades relacionadas al
30-09-2024 y se extendera
en aquellos casos en los
gue se considere pertinente.

Objetivo estratégico INS

OE.3. Mantener un modelo
de administracion activa y
rentable de la cartera de
inversiones con una
adecuada gestion de riesgos

‘Las actividades ejecutadas
fueron realizadas de acuerdo
con las NGASP y demas
normativa aplicable al
ejercicio de la auditoria
interna”




Resumen ejecutivo

Se llevo a cabo el andlisis de la gestién de riesgos y la administracion de la cartera de inversiones realizada por la Subdireccién de Inversiones y
Tesoreria, con lo cual se determiné que el seguimiento y control periédico del comportamiento del mercado y los indicadores, se realiza de forma
razonable y en los casos que se requiere se ajusta la estrategia y la politica de inversiones, de acuerdo con lo establecido en la normativa aplicable.
Ademas, se cumple con lo establecido en la Politica de Inversiones del INS en lo referente a los limites de inversion segun los tramos, monedas y
con las metas establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI), el Plan Estratégico del Negocio (PEN) y el Plan Anual Operativo (PAO).

Asimismo, se comprobd que los reportes generados al 31-12-2024 por la Subdireccion de Inversiones y Tesoreria, enviados tanto a las
dependencias internas del INS como a entes externos, cumplen razonablemente con los estandares de integridad, exactitud y confiabilidad, asi
como, con los plazos estipulados para su entrega.

Por otra parte, se verifico de conformidad que los funcionarios de la Unidad de Inversiones cuentan con el conocimiento y las competencias
necesarias para ejecutar los procesos a su cargo y que se tienen mecanismos de control debidamente establecidos para sustituir al personal clave
en caso de ser necesario.

Dado lo anterior, las actividades evaluadas se encuentran de conformidad, por o que no se emiten recomendaciones que deban atenderse.




Conclusiones

Se alcanzaron tanto el objetivo general como los objetivos especificos establecidos para la ejecucion de la revision. Esto permitié verificar, de
conformidad, la gestién de la administracion de la cartera de inversiones y sus riesgos, segun los limites definidos en la Politica de Inversiones.
Asimismo, se constatd el cumplimiento de las metas y objetivos incluidos en los distintos planes estratégicos y en el plan anual operativo.

Ademas, se logro6 verificar razonablemente del contenido de los informes y reportes generados por la Subdireccién de Inversiones y Tesoreria, en
cuanto a la integridad, precision y confiabilidad de la informacion. También se determind una gestion adecuada del personal a cargo, con relacion al
conocimiento, competencias necesarias para ejecutar los procesos relacionados con las inversiones y sobre la planificacion del proceso de
sucesion.

Las actividades ejecutadas fueron realizadas de acuerdo con las NGASP y demas normativa aplicable al ejercicio de la auditoria el
agina

interna.
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Objetivo de la revision:

Dirigido a:  Eillen Lépez
Elizondo

Analizar el cumplimiento de los limites establecidos en la Politica de Inversiones, asi como, de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico

Institucional (PEI), el Plan Estratégico del Negocio (PEN) y el Plan Anual Operativo (PAO), mediante la revision del portafolio de inversiones y el Con copia a: Gerencia General
grado de avance de metas y objetivos, con el fin de identificar si se cuenta con mecanismos de control para la toma de decisiones ante eventuales

desviaciones producto del comportamiento del mercado.

Resultados y Conclusiones: Alcance
Objetivo
Se determind que tanto la Subdireccion de Inversiones y Tesoreria como el Comité de Inversiones gestiona las A i
L . L > : : : estratégico INS
actividades relacionadas con la administracion de la cartera de inversiones de forma razonable, considerando el Comprende la revision de la
comportamiento del mercado y sus indicadores, en caso de ser necesario ajustan la estrategia. administracion del portafolio de
- 5 . . . inversiones de acuerdo con la
Asimismo, se logro constatar que al 30-09-2024, se cumple con lo establecido en la Politica de Inversiones del INS OE.3. M_antene_r,un m(_)delo normativa aplicable, los
en lo referente a los limites de inversién segin tramos y moneda. (rj:ntg‘grlg'n('jsér?:og‘a r?ggladg controles  establecidos, la
: - : : L. . . - idoneidad del personal a cargo
Lo anterior, de acuerdo con los reportes de valoracion de inversiones, y demas insumos suministrados por la inversiones - con - una de la gestion y demas
Subdireccién de Inversiones y Tesoreria. gdecuada gestion  de actividades relacionadas al 30-
. L. . . riesgos. 09-2024 y se extendera en
Por otro lado, se cumple con las metas establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI), el Plan Estratégico del aquellos casos en los que se
Negociq (PE_N) y el Plan Anual Operativo (PAO),.de a.cuerdo con_gl grgdo de avan_ce y la evidencia suministrada por considere pertinente.
la Subdireccién de Inversiones y Tesoreria y la Direccion de Planificacion Corporativa.
Comunicacion de resultados: “Las actividades ejecutadas
- : y o _ fueron realizadas de acuerdo
En cumplimiento de lo establecido en la norma 205.08 de las “Normas Generales de Auditoria para el Sector Publico”, los resultados de este estudio con las NGASP y demas

fueron presentados en reunién virtual celebrada el 09-01-2025, a los funcionarios Eillen Lopez Elizondo Jefatura y Edwin Moreno Rios, Coordinador

LR o . . - . . normativa aplicable al
Administrativo Il, ambos de la Subdireccion de Inversiones y Tesoreria, los cuales recibieron de conformidad dichos resultados.

ejercicio de la auditoria
interna”

Pagina 2





Jefatura del estudio
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Objetivo de la revision:

Verificar que el personal de la Unidad de Inversiones de la Subdireccién de Inversiones y Tesoreria cuente con el conocimiento y las
competencias necesarias para ejecutar los procesos relacionados a las inversiones, mediante la revision del cumplimiento de la
normativa aplicable y las politicas de sucesion del personal, con el fin de validar los controles y las acciones en el flujo de trabajo y sobre
la pérdida de personal clave.

Resultados y Conclusiones:

Se determind que en los perfiles de puesto ligados a los cargos en la Unidad de Inversiones se establecen los requisitos académicos,
técnicos y de incorporacién a los colegios correspondientes, necesarios para el cumplimiento de las labores especificas de dicha Unidad
y que los funcionarios que desempeiian los puestos cumplen con los requisitos establecidos.

Con relacion a los cuadros de sucesion, la Direccion de Capital Humano, se encuentra formalizando la nueva metodologia para el
Proceso de Cuadros de Sucesion por lo gue no cuenta con esta informacién, no obstante, en el lineamiento “GCT-LIN-0002 Atraccion y
Promocién de Personal” se establece el procedimiento a seguir de forma contingente.

Por su parte, la Subdireccion de Inversiones y Tesoreria, si cuenta con cuadros sustitutos establecidos, reforzados con un entrenamiento
cruzado, del cual se logré comprobar su implementacion y funcionamiento.

Comunicacion de resultados:

En cumplimiento de lo establecido en la norma 205.08 de las “Normas Generales de Auditoria para el Sector Publico”, los resultados de
este estudio fueron presentados en reunién virtual celebrada el 27-01-2025, a los funcionarios Eillen Lopez Elizondo Jefatura y Edwin
Moreno Rios, Coordinador Administrativo Il, ambos de la Subdireccién de Inversiones y Tesoreria, los cuales recibieron de conformidad
dichos resultados

Dirigido a:
Elizondo

Eillen Lopez

Con copiaa: Gerencia General

Alcance

Comprende la revision de la
administracién del portafolio de
inversiones de acuerdo con la
normativa aplicable, los
controles  establecidos, la
idoneidad del personal a cargo
de la gestibn y demas
actividades relacionadas al 30-
09-2024 y se extendera en
aquellos casos en los que se
considere pertinente.

Objetivo estratégico INS

OE.3. Mantener un modelo de
administracion activa y
rentable de la cartera de
inversiones con una adecuada
gestion de riesgos.

‘Las actividades ejecutadas
fueron realizadas de acuerdo
con las NGASP y demés
normativa aplicable al
ejercicio de la auditoria
interna”





Jefatura del estudio

" Dannier Corrales Castro
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Wendy Chacoén Villalobos, Auditor I1.
Gabriela Robles Pérez, Auditor I.
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Objetivo de la revision Dirigido a:  Eillen Lopez

Gerencia General
Analizar el contenido de los informes y/o reportes generados por la Subdireccion de Inversiones y Tesoreria, mediante la verificacion de
los controles, con el objetivo de valorar la integridad, exactitud y confiabilidad de la informacion.

Alcance

Comprende la revision de la
administracién del portafolio de
inversiones de acuerdo con la
normativa aplicable, los
controles  establecidos, Ia
idoneidad del personal a cargo

Resultados y conclusiones:

Se determiné que los reportes generados por la Subdirecciébn de Inversiones y Tesoreria al 31-12-2024, enviados tanto a las

dependencias internas del INS como a entes externos, cumplen razonablemente con los estandares de integridad, exactitud y de la gestion y demas
confiabilidad. actividades relacionadas al 30-

09-2024 y se extendera en
Lo anterior, de acuerdo con la revision de los insumos, célculos y formulas utilizadas para su generacion, la congruencia de la aquellos casos en los que se
informacion contenida en los informes con los movimientos contables en SIFA, los Estados Financieros, informacion publicada por la considere pertinente.
SUGESE vy entre los mismos reportes, ademas, se verificaron los controles establecidos en cuanto a la revisién y extraccion de la

informacion de las fuentes contables. Obijetivo estratégico INS

Por otro lado, se verifico el cumplimiento de los plazos estipulados para la entrega de la informacion. OE.3. Mantener un modelo de
administracion activa y rentable

de la cartera de inversiones con
una adecuada gestion de

Comunicacion de resultados: :
riesgos

En cumplimiento de lo establecido en la norma 205.08 de las “Normas Generales de Auditoria para el Sector Publico”, los resultados de
este estudio fueron presentados en reunion virtual celebrada el 25-03-2025, a los funcionarios Eillen Lopez Elizondo Jefatura y Edwin
Moreno Rios, Coordinador Administrativo Il, ambos de la Subdireccién de Inversiones y Tesoreria, los cuales recibieron de conformidad
dichos resultados

‘Las actividades ejecutadas
fueron realizadas de acuerdo
con las NGASP y demas
normativa aplicable al ejercicio
de la auditoria interna”
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Dannier Corrales Castro

Equipo de trabajo

Wendy Chacén Villalobos, Auditor 1.
Gabriela Robles Pérez, Auditor I.
Gerardo Castillo Serrano, Auditor I.
Maricel Hernandez Aleman, Auditor I.
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